




เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยั 
เร่ือง วิธีการประเมินและแบบประเมินค่างานของแต่ละประเภทและระดับต าแหน่งของ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
 

หลักเกณฑ์และแบบประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ 

 

หลักเกณฑ์ประเมินค่างาน ก าหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ดังนี้ 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือ 
      แนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 
๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทาง 
      ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก 
      ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงาน 
      ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความส าคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับค าแนะน าในกรณีท่ีมีปัญหา (๑-๕ คะแนน) 
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 
๔.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจในเรื่องท่ีส าคัญ  

(๑๑-๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานและ 

แก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับช านาญงาน ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป 
ระดับช านาญงานพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 
 
 



 - ๒ - 
 

แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ 

 
๑. ต าแหน่งเลขที่.............. 

ชื่อต าแหน่ง..................................................................ระดับ ....................................................... 
สังกัด ...........................................................................................................................................   
ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง................................................ระดบั........................................................ 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 

๑. .................................................................... .. 
............................................................................ 
๒. .................................................................... ... 
................................................................... ......... 
๓ .................................................................... .... 
............................................................................ 
 

๑. .................................................................... .. 
................................................................... ......... 
๒. ....................................................................... 
................................................................... ......... 
๓ .................................................................... .... 
............................................................... ............. 
 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

๑. คุณภาพของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 

๑, คุณภาพของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

 
 
 



 - ๓ - 
 
 
๔. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 
 

                               องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ    เหตุผลในการพิจารณา 
 

๑. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
    (   ) ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัต ิ
          และมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (   ) ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า  
          แนวทางหรือคู่มือปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ (๑๖-๒๐ คะแนน) 
   (   ) ปฏิบัติงานท่ียาก โดยปรบัใช้วิธีการ หรือแนวทาง 
         ปฏิบัติที่มีอยู่ได ้(๒๑-๒๕ คะแนน) 
   (   ) ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เนื้อหา 
         ค่อนข้างหลากหลายโดยปรับวิธีการ หรือแนวทาง 
         ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
 

๒. ความยุ่งยากของงาน 
    (   ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทาง      
          ปฏิบัติที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
    (   ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย 
          (๑๖-๒๐ คะแนน) 
    (   ) เป็นงานท่ียุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ 
          ประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทางให ้  
          เหมาะสมกับสภาพการณ ์(๒๑-๒๕ คะแนน) 
    (   ) เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซบัซ้อนมากมีความ  
          หลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากต้อง 
          ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ ์ในการ 
          ปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้ 
          เหมาะสมกับสภาพการณ ์(๒๖-๓๐ คะแนน) 
 

๓. การก ากับตรวจสอบ 
    (   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
          (๑-๕ คะแนน) 
    (   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
           บ้าง (๖-๑๐ คะแนน) 
    (   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที ่
           มีความส าคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
    (   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
          น้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒๐ 
 
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 



 - ๔ - 
 
 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๔. การตัดสินใจ 
   (   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้างโดยจะได้รับ 
         ค าแนะน าในกรณีที่มีปัญหา (๑-๕ คะแนน) 
   (   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วนโดยให้ม ี
         การรายงานผลการตดัสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 
   (   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมากโดยให้มี  
         การรายงานผลการตดัสินใจในเรื่องที่ส าคัญ 
         (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถ 
         วางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน และ 
         แก้ปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐ 
 

  

รวม ๑๐๐   
 

 
สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล           

...................................................................................... .........................................................................
........................................................................................................................................................ ..................................
............................................................................................................................. ............................................................. 
.................................................................. ........................................................................................................................  
. 
. 

(   ) ผ่านการประเมิน 
(   ) ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. .......................................................................... (ประธานกรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๒. .......................................................................... (กรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๓. .......................................................................... (กรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๔. .......................................................................... (กรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๕. ......................................................................... (กรรมการและเลขานุการ) 
          (..............................................................) 

                                 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) 
 
 



เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยั 
เร่ือง วิธีการประเมินและแบบประเมินค่างานของแต่ละประเภทและระดับต าแหน่งของ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
 

หลักเกณฑ์และแบบประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 

กรณปีฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
 

หลักเกณฑ์ประเมินค่างาน ก ำหนดองค์ประกอบหลักในกำรประเมินค่ำงำน ดังนี้ 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏิบัติงำนระดับต้น โดยตอ้งใช้ควำมคิดริเริ่มประกอบกับวิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบัติที่มีอยู่ (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงำนที่ค่อนข้ำงยำก หรืองำนที่มีขอบเขต เนื้อหำค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องใช้ 

  ควำมคิดริเริ่มในงำนที่มีแนวทำงปฏิบัติน้อยมำก (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงำนที่ยำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำร 

ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงำนที่ยำกมำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำหลำกหลำย โดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนด  

หรือปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัตงิำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ ์(๒๖-๓๐ คะแนน) 
๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 

๒.๑ เป็นงำนที่ไม่ยุ่งยำก มีแนวทำงปฏิบัติงำนที่ชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงำนที่ค่อนข้ำงยุ่งยำกซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีกำรค่อนข้ำงหลำกหลำย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงำนที่ยุ่งยำกซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำน 

  ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงำนที่มีควำมยุ่งยำกซับซ้อนมำก ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรก ำหนดหรือปรับเปลี่ยน 

  แนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพกำรณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน) 
๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

๓.๑ ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนบ้ำง (๖-๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติงำนเป็นระยะตำมที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติงำน (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมผลสัมฤทธิ์ของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง (๑-๕ คะแนน) 
๔.๒ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้ำงมำก วำงแผนและก ำหนดแนวทำง แก้ไขปัญหำในงำน 

ที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 
๔.๓ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองอย่ำงอิสระ สำมำรถปรับเปลี่ยนแนวทำงและแก้ไขปัญหำในกำร 

ปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองอย่ำงอิสระในกำรริเริ่มพัฒนำแนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติงำน (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับช ำนำญกำร ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป   
ระดับช ำนำญกำรพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 



 - ๒ - 
 

แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
 ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 

กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
 
๑. ต าแหน่งเลขที่ ............... 

 

ชื่อต ำแหน่ง......................................................... ระดับ............................................................... 
สังกัด ............................................................................................................................. ..............  
ขอก ำหนดเป็นต ำแหน่ง .......................................ระดับ............................................................. 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ต ำแหน่งเดิม ต ำแหน่งใหม่ 

๑. .................................................................... .. 
............................................................................ 
๒. .................................................................... ... 
................................................................... ......... 
๓ ................................................................ ........ 
................................................................... ......... 
 

๑. .................................................................... .. 
................................................................... ......... 
๒. ....................................................................... 
................................................................... ......... 
๓ .................................................................... .... 
............................................................................ 
 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งำนเดิม งำนใหม่ 

๑. คุณภำพของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 

๑. คุณภำพของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
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๔. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   (    ) ปฏิบัติงำนระดับต้น โดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มประกอบกับ 
         วิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบตัิที่มีอยู ่(๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (    ) ปฏิบัติงำนท่ีค่อนข้ำงยำก หรืองำนท่ีมีขอบเขต  
          เนื้อหำค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่ม  
          ในงำนท่ีมีแนวทำงปฏิบัติน้อยมำก (๑๖-๒๐ คะแนน) 
   (    ) ปฏิบัติงำนท่ียำก หรืองำนท่ีมีขอบเขตเนื้อหำหลำกหลำย 
          โดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำร 
          ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน) 
   (    ) ปฏิบัติงำนท่ียำกมำก หรืองำนท่ีมีขอบเขตเนื้อหำ  
           หลำกหลำย โดยต้องใช้ควำมคิดรเิริ่มในกำร 
           ก ำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้ 
           เหมำะสมกับสภำพกำรณ ์(๒๖-๓๐ คะแนน) 
๒. ความยุ่งยากของงาน 
   (    ) เป็นงำนท่ีไม่ยุ่งยำก มีแนวทำงปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน 
          (๑๐-๑๕ คะแนน) 
   (    ) เป็นงำนท่ีค่อนข้ำงยุ่งยำกซับซ้อน และมีขั้นตอน   
           วิธีกำรค่อนข้ำงหลำกหลำย (๑๖-๒๐ คะแนน) 
   (    ) เป็นงำนท่ียุ่งยำกซบัซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู ้
           และประสบกำรณ์ในกำรปรับเปลีย่นวิธีกำรปฏิบัติงำน 
           ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ ์(๒๑-๒๕ คะแนน) 
   (    ) เป็นงำนท่ีมีควำมยุ่งยำกซบัซ้อนมำก ต้อง  
          ประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรก ำหนด   
          หรือปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสม    
          สอดคล้องกับสภำพกำรณ ์(๒๖-๓๐ คะแนน) 
๓. การก ากับตรวจสอบ 
   (     ) ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
  (    ) ไดร้ับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนบ้ำง    
         (๖-๑๐ คะแนน) 
   (    ) ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำร 
          ปฏิบัติงำนเป็นระยะตำมที่ก ำหนดในแผนปฏิบตัิงำน 
          (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (    ) ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมผลสัมฤทธ์ิของกำร  
          ปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
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 องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๔. การตัดสินใจ 
   (    ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตดัสินใจบ้ำง (๑-๕ คะแนน) 
   (    ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตดัสินใจด้วยตนเอง  
          ค่อนข้ำงมำก วำงแผนและก ำหนดแนวทำง แก้ไข  
          ปัญหำในงำนท่ีรับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 
   (    ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตดัสินใจด้วยตนเองอย่ำง  
          อิสระ สำมำรถปรับเปลี่ยนแนวทำงและแก้ไขปัญหำ  
          ในกำรปฏิบัติงำนท่ีรับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (    ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตดัสินใจด้วยตนเองอย่ำง 
          อิสระในกำรริเริ่มพัฒนำแนวทำงและวิธีกำร  
          ปฏิบัติงำน  (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
 

๒๐ 
 

  

รวม ๑๐๐   
 

 
สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล 

............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .......................................................................
................................................................................................................................... ................................................................. 
. 

(   ) ผ่ำนกำรประเมิน 
(   ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. ..........................................................................  (ประธำนกรรมกำร) 
       (..............................................................) 
 

๒. ......................................................................... . (กรรมกำร) 
       (..............................................................) 
 

๓. ..........................................................................  (กรรมกำร) 
       (..............................................................) 
 

๔. ..........................................................................  (กรรมกำร) 
       (..............................................................) 
 

๕. ......................................................................... (กรรมกำรและเลขำนุกำร) 
       (..............................................................) 

                                 (ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนบุคคล) 



เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยั 
เร่ือง วิธีการประเมินและแบบประเมินค่างานของแต่ละประเภทและระดับต าแหน่งของ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
 

หลักเกณฑ์และแบบประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับเชี่ยวชาญและระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

 

หลักเกณฑ์ประเมินค่างาน 
  

   การประเมินคุณภาพงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินค่างานของต าแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและ
ความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดองค์ประกอบหลักใน
การประเมินค่างาน ๓ ด้าน ประกอบด้วย ๑๐ องค์ประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์กัน ดังต่อไปนี้ 
 

๑. ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ ความสามารถ ความรอบรู้ ความ
ช านาญงาน และทักษะที่พัฒนาขึ้นมาจากประสบการณ์การท างาน และการฝึกฝน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นต้องมีเป็น
พ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของต าแหน่งนั้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจ าแนกออกเป็นองค์ประกอบ
ย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 
   องค์ประกอบที่ ๑ ความรู้และความช านาญงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ ความสามารถ ความรอบรู้ 
ความช านาญงาน และทักษะที่จะต้องมีเพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ โดยพิจารณาจากสภาพงานของต าแหน่งนั้น ดังนี้ 
(๔๐ คะแนน) 
  (๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทาง
ระดับสูง ความช านาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์และการสั่งสมทักษะในเชิงลึก (๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ  ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการแนวคิด 
ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 
      (๓) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ  หรือทักษะ และความ
ช านาญเฉพาะตัวสูงมากในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ  รวมทั้ง เป็นงานที่จะต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้
ค าปรึกษาได้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 

(๔) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถน ามาวางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้ 
รวมทั้งเป็นงานที่ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
(๓๑-๔๐ คะแนน) 
   องค์ประกอบท่ี ๒ การบริหารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้  ความสามารถในการบริหารจัดการที่
ต้องการของต าแหน่งนั้น ๆ โดยพิจารณาจากลักษณะงาน และการบริหารจัดการในการวางแผน ก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม
การปฏิบัติงาน ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 
    (๑)  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่างของหน่วยงาน (๑-๕ คะแนน)  
    (๒) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงาน
อ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้ค าปรึกษาและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 
      (๔) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้น าในเชิง วิชาการหรือวิชาชีพของ
สถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 



 - ๒ - 
 
    องค์ประกอบที่ ๓ การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู้ ความสามารถ และทักษะใน
การติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นส าคัญดังนี้  (๒๐ คะแนน) 
      (๑) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก หรือผู้รับบริการ โดยการน าเสนอความคิดหรือการ
เป็นผู้ฟังที่ด ีเพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ (๑-๕ คะแนน) 
      (๒) เป็นงานที่ต้องสามารถให้ค าแนะน า หรือค าปรึกษาแก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทีมได้ 
(๖-๑๐ คะแนน) 
      (๓) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระดับ
กองหรือเทียบเท่า (๑๑-๑๕ คะแนน) 
      (๔) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และ
นโยบายที่น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 
  
   ๒. ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของการใช้ความคิดและการ
ตัดสินใจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการ ขั้นตอนที่ต าแหน่งนั้นจะต้องน าความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหา เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งจ าแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๔ กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของความคิดเพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทางการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหาในงานของต าแหน่ง โดยพิจารณาจากการได้รับอ านาจในการปฏิบัติงานนั้นตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 
      (๑) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะก าหนดทางเลือก วิธีการหรือแนวทางภายใต้กรอบ
แนวคิดของหน่วยงาน (๑-๑๐ คะแนน) 
      (๒) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระใน
การคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  (๑๑-๒๐ คะแนน) 
      (๓) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มี
อิสระในการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 
      (๔) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการ 
บูรณาการและก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

 องค์ประกอบที่ ๕ อิสระในการคิด  หมายถึง ระดับของการคิด หรือการตัดสินใจที่จะพิจารณาด าเนินการตามกรอบและ
แนวทางที่มีอยู่ หรือก าหนดแนวทาง ทิศทาง หรือนโยบายในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ดังนี้ (๒๐ คะแนน)  
        (๑) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด เทคนิค หรือวิชาการต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (๑-๕ คะแนน) 
        (๒) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการก าหนดแนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
รวมทั้งงานอ่ืนที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ๆ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (๖-๑๐ คะแนน) 
        (๓) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการปรับนโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน เพ่ือ
เป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
        (๔) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา 
(๑๖-๒๐ คะแนน) 
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องค์ประกอบท่ี ๖ ความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา หมายถึง ระดับของความความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไข
หรือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของต าแหน่งตามความรับผิดชอบหรือตามที่ได้รับมอบหมายให้ลุล่วงไปได้ 
โดยพิจารณาจากลักษณะงาน สภาพงาน รูปแบบของการคิด และกระบวนการจัดการข้อมูลของต าแหน่ง ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 
        (๑) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้างแน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับ
สถานการณ์ในอดีตเป็นส่วนใหญ่ (๑-๕ คะแนน) 
        (๒) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพ่ือทบทวน หรือแก้ปัญหาหรือแนวทาง
ที่เคยปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด (๖-๑๐ คะแนน) 
        (๓) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและตีความ โดยใช้วิจารณญาณ เพ่ือตัดสินใจ
หาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มีค าตอบเพียงค าตอบเดียว (๑๑-๑๕ คะแนน) 
        (๔) เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ซึ่งต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
หรือความคิดนอกกรอบ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบันอุดมศึกษา  (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

๓. ด้านภาระงานทีร่ับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดจากงาน ความรับผิดชอบหรือ
คุณภาพของงานที่เกิดข้ึน รวมถึง ความอิสระหรือข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานของต าแหน่งนั้น ซึ่งจ าแนกออกเป็นองค์ประกอบ
ย่อยได้ ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 

องค์ประกอบที่ ๗ การวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง ระดับและขอบเขตของลักษณะงานที่ต้องใช้กระบวนการคิด 
พิจารณา จ าแนก สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและนโยบายของหน่วยงาน
ดังนี้ (๔๐ คะแนน) 
       (๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ส าหรับ
จัดท าข้อเสนอหรือรายงานรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือก าหนดหลักการหรือ
แนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่ส าคัญ หรือสร้างแบบจ าลองเพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 
      (๓) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
พันธกิจของหน่วยงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 
      (๔) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลส าหรับการประเมินสถานการณ์ 
เพ่ือก าหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

องค์ประกอบที่ ๘ อิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของการวินิจฉัยหรือตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
โดยพิจารณาจากการได้รับอ านาจ การควบคุม ก ากับ ตรวจสอบและการบังคับบัญชาภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดทาง
กฎหมายที่ก าหนดไว้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้ (๒๐ คะแนน) 
       (๑) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือ
ขอค าปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้ค าปรึกษาภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ และขอค าปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหน่วยงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 
(๔) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 
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องค์ประกอบท่ี ๙ ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งนั้น ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลัก ของหน่วยงาน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของต าแหน่ง
งานต่อหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  (๔๐ คะแนน) 

(๑) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของวัตถุประสงค์  หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน 
(๑-๑๐ คะแนน) 

(๒) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน 
(๑๑-๒๐ คะแนน) 

(๓) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา
(๒๑-๓๐ คะแนน) 
      (๔) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อการก าหนดแผนกลยุทธ์
และแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

องค์ประกอบที่ ๑๐ ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง หมายถึง ลักษณะส าคัญของหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ต าแหน่งซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหลักของหน่วยงานโดยพิจารณาจากลักษณะหน้าที่ความ
รับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นของต าแหน่งนั้นต่อภารกิจโดยรวมของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  
(๔๐ คะแนน)  
 
      (๑) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บุคคลหรือหน่วยงานอื่น ตามกรอบความรู้หรือ
แนวทางท่ีก าหนดไว้ (๑-๑๐ คะแนน) 
      (๒) เป็นงานพัฒนาและก าหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้
สามารถน าไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 
       (๓) เป็นงานบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความส าคัญมากกว่ากระบวนการที่
ก าหนดไว้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 
      (๔) เป็นงานให้ค าปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการก าหนดกลยุทธ์
ของหน่วยงาน (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 
เกณฑ์การตัดสิน 
      - ระดับเชี่ยวชาญ ได้คะแนน ๑๗๐ คะแนนขึ้นไป 

- ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ได้คะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป 
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แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

๑. ต าแหน่งเลขที่.............. 
ชื่อต าแหน่ง...........................................................ระดับ.............................................................. 
สังกัด ...........................................................................................................................................   
ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง.........................................ระดับ.............................................................. 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 

๑. .................................................................... .. 
................................................................... ......... 
๒. ................................................................... .... 
................................................................... ......... 
๓ .................................................................... .... 
................................................................... ......... 
 

๑. .................................................................... .. 
................................................................... ......... 
๒. .................................................................... ... 
............................................................................ 
๓ .................................................................... .... 
................................................................... ......... 
 

๓, วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

๑. คุณภาพของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 

๑. คุณภาพของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
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๔. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 
       

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการ
พิจารณา 

 
๔.๑ องค์ประกอบด้านความรู้และความช านาญงาน 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะระดับสูง  
       ในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝมีือเฉพาะทางระดับสูง ความ 
       ช านาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์และ 
       การสั่งสมทักษะในเชิงลึก (๑-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซึ่ง 
       เป็นงานท่ีต้องใช้กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู ้
       ทีเ่กี่ยวข้องกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการหรือ 
      วิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ และความช านาญเฉพาะตัวสูงมาก 
       ในต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ รวมทั้ง เป็นงานท่ีจะต้องแก้ไข 
       ปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้ค าปรึกษาได้ (๒๑-๓๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถน ามา 
      วางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได ้รวมทั้งเป็นงาน 
      ที่ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา หรือการรเิริ่มโครงการที่เกิด 
      ประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐  
      คะแนน) 
๔.๒ องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพือ่ 
      สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของ 
      หน่วยงาน (๑-๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความ 
      ร่วมมือ รวมทั้งการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบตัิงานอ่ืน เพื่อสนับสนุน 
      วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างใน 
      เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการ 
      งานวิชาการ ให้ค าปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
       ระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องบริหารจดัการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็น 
      ผู้น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา               
      (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 
๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 

  

 
 
 
 



 - ๗ - 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการ
พิจารณา 

 
๔.๓ องค์ประกอบด้านการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 
(   ) เป็นงานท่ีต้องติดต่อสมัพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก หรือ 
      ผู้รับบริการ โดยการน าเสนอความคิดหรือการเป็นผู้ฟังที่ด ี 
      เพื่อให้ได้ผลสมัฤทธ์ิตามที่ก าหนดไว ้(๑-๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องสามารถให้ค าแนะน า หรือค าปรึกษาแก่บุคคล 
      อื่น รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทีมได ้(๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับทีโ่น้มน้าวและ  
      ส่งผลต่อการตดัสินใจของหนว่ยงานระดับกองหรือเทยีบเท่า            
      (๑๑-๑๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับทีโ่น้มน้าวและ 
      ส่งผลต่อการตดัสินใจในระดบักลยุทธ์และนโยบายที่น าไปสู ่
      ผลสัมฤทธ์ิของสถาบันอุดมศกึษา  (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 
๔.๔ องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา 
(   ) เป็นงานท่ีต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระท่ีจะก าหนด 
      ทางเลือก วิธีการหรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของ 
      หน่วยงาน(๑-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และเป้าหมายระยะ 
       สั้นของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานท่ีมีอิสระในการคิดแนวทาง  
       แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ ๆ เพื่อให้บรรล ุ
       ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้(๑๑-๒๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ และ 
      เป้าหมายระยะยาวของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานท่ีมีอิสระใน 
      การก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการ เพื่อให้บรรลุตาม 
      วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้(๒๑-๓๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของ 
      สถาบันอุดมศึกษา ซึง่เป็นงานท่ีมีอิสระในการบูรณาการ 
     และก าหนดนโยบายหรือเปา้หมายต่างๆ เพื่อให้บรรลุตาม 
     วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้(๓๑-๔๐ คะแนน) 

 
๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔๐ 

  

 
 
 
 
 
 
 



 - ๘ - 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการ
พิจารณา 

 
๔.๕ องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด 
(   ) เป็นงานท่ีต้องคิด พิจารณาเลอืก หรือตัดสินใจในการใช้ 
      ระบบ แนวคิด เทคนิค หรือวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ 
      ผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไวไ้ด้ (๑-๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องคิด พิจารณาเลอืก หรือตัดสินใจ ในการ 
      ก าหนดแนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งงานอ่ืน 
     ที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการ    
     ใหม่ๆ เพื่อผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไว้ได ้(๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องคิด พิจารณาเลอืก หรือตัดสินใจ ในการปรับ   
      นโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางให ้ 
      ส่วนราชการบรรลผุลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไว้ได้ (๑๑-๑๕  
      คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องคิดหรือตดัสินใจในการก าหนดนโยบาย         
      กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐  
      คะแนน) 
 
๔.๖ องค์ประกอบด้านความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา 
(   ) เป็นงานท่ีต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มรีูปแบบค่อนข้าง 
      แน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดตีเป็น 
       ส่วนใหญ่ (๑-๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล    
      เพื่อทบทวน หรือแก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคยปฏิบัต ิเพื่อให ้
      บรรลุผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนด (๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและ 
      ตีความโดยใช้วิจารณญาณ เพื่อตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที ่
       อาจมีความเสีย่งและไมม่ีค าตอบเพียงค าตอบเดียว          
      (๑๑-๑๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษท่ีอาจไมเ่คยเกดิ 
      ขึ้นมาก่อน ซึ่งต้องใช้ความคิดสร้างสรรค ์หรือความคิดนอก 
      กรอบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับสถาบันอุดมศึกษา  
      (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

 
๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 

  

 
 
 
 
 
 



 - ๙ - 
 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการ
พิจารณา 

 
๔.๗ องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมลู 
      ทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ส าหรบัจัดท าข้อเสนอหรือ 
       รายงานรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 
       ระดับกองหรือเทียบเท่า (๑-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ 
      สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อก าหนดหลักการหรือแนวทาง  
      ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่ส าคญั หรือสร้าง 
      แบบจ าลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 
      (๑๑-๒๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ 
      สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้บรรลุผลสมัฤทธ์ิตามพันธกิจของ 
      หน่วยงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และ 
      สังเคราะห์ข้อมูลส าหรับการประเมินสถานการณ ์เพื่อ 
      ก าหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของ   
      สถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 
๔.๘ องค์ประกอบด้านอิสระในการปฏิบัติงาน 
(   ) เป็นงานท่ีมีอิสระในการปฏิบตัิงานภายใต้นโยบายของ 
      หน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธ์ิหรือขอค าปรึกษา 
      ตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีมีอิสระในการปฏิบตัิงานหรือให้ค าปรึกษาภายใต ้
      นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธ์ิ และ 
      ขอค าปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีมีอิสระในการบริหารงานให้ไดผ้ลสัมฤทธ์ิตาม 
      เป้าหมายของหน่วยงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีมีอิสระในการบริหารงานให้ไดผ้ลสัมฤทธ์ิตาม 
      เป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

 
๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒๐ 

  

 
 
 
 
 
 
 



 - ๑๐ - 
 
 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการ
พิจารณา 

 
๔.๙ องค์ประกอบด้านผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
(   ) เป็นงานท่ีส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของ 
      วัตถุประสงค์ หรือภารกจิหลกัของหน่วยงาน  (๑-๑๐  
       คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงาน 
       หรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน (๑๑-๒๐  
       คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงาน  
      หรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา  
      (๒๑-๓๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยรวมทั้งหมด 
      ของภาครัฐ และยังส่งผลต่อการก าหนดแผนกลยุทธ์และ 
      แผนงานของสถาบันอุดมศึกษา (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 
๔.๑๐  องค์ประกอบด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
ต าแหน่ง 
(   ) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บคุคล 
      หรือหน่วยงานอ่ืน ตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่ก าหนด 
      ไว้ (๑-๑๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานพัฒนาและก าหนดหลักเกณฑ ์ระบบ ต้นแบบ คู่มือ  
      แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถน าไปใช้ไดต้าม 
       ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานบริหารจดัการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ การ 
      ตัดสินใจมีความส าคัญมากกว่ากระบวนการที่ก าหนดไว ้ 
      (๒๑-๓๐ คะแนน) 
(   ) เป็นงานให้ค าปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษใน 
      สายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
      (๓๑-๔๐ คะแนน) 
 

 
๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๐ 

  

รวม ๓๐๐   
 
 
 
 
 



 - ๑๑ - 
 
 
 
 
 

สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล 
............................................................................................................................ ..........................................................

............................................................................................................................. .......................................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

.............................................................. ........................................................... ................................................................... ........ 

. 

(   ) ผ่านการประเมิน 
(   ) ไม่ผ่านการประเมิน 
 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. .......................................................................... (ประธานกรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๒. ..........................................................................  (กรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๓. ..........................................................................  (กรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๔. .......................................................................... (กรรมการ) 
          (..............................................................) 
 

๕. ......................................................................... (กรรมการ) 
          (..............................................................) 

 

๖. ......................................................................... (เลขานุการ) 
          (..............................................................) 

                                   (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) 
 
   

 



เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยั 
เร่ือง วิธีการประเมินและแบบประเมินค่างานของแต่ละประเภทและระดับต าแหน่งของ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
 

หลักเกณฑ์และแบบประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
กรณหีัวหน้าหน่วยงานทีม่ีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างาน ก ำหนดองค์ประกอบหลักในกำรประเมินค่ำงำน ดังนี้ 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏิบัติงำนระดับต้น โดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มประกอบกับวิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบัติที่มีอยู่ (๑-๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงำนที่ค่อนข้ำงยำก หรืองำนที่มีขอบเขต เนื้อหำค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในงำนที่มี 

                แนวทำงปฏิบัตนิ้อยมำก (๖-๑๐ คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงำนที่ยำก หรืองำนที่มขีอบเขตเนื้อหำหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำร 

                ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงำนที่ยำกมำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำหลำกหลำย โดยต้องใช้ ควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนด หรือ 

                ปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์  (๑๖-๒๐ คะแนน) 
๒. ความยุ่งยากของงาน (๒๐ คะแนน) 

๒.๑ เป็นงำนที่ไม่ยุ่งยำก มีแนวทำงปฏิบัติงำนที่ชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงำนที่ค่อนข้ำงยุ่งยำกซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีกำรค่อนข้ำงหลำกหลำย (๖-๑๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงำนที่ยุ่งยำกซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำร 
     ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงำนที่มีควำมยุ่งยำกซับซ้อนมำก ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรก ำหนด 
     หรือปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพกำรณ์ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑ ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนบ้ำง (๖-๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติงำนเป็นระยะตำมที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติงำน (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมผลสัมฤทธิ์ของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง (๑-๕ คะแนน) 
๔.๒ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้ำงมำก วำงแผนและก ำหนดแนวทำง แก้ไข 
     ปัญหำในงำนที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 
๔.๓ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองอย่ำงอิสระ สำมำรถปรับเปลี่ยนแนวทำงและแก้ไข 
     ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองอย่ำงอิสระในกำรริเริ่มพัฒนำแนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติงำน (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
 
 
 



 - ๒ - 
 
 
 
 

๕. การบริหารจัดการ  (๒๐ คะแนน) 
  ๕.๑ เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติโดยมีควำมหลำกหลำยในเนื้องำน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่ำงใด 
                อย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงของหน่วยงำน (๑-๕ คะแนน) 

๕.๒ เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติด้ำนกำรวำงแผน ติดตำม ประสำนควำมร่วมมือ รวมทั้งกำรให้ค ำแนะน ำ  
      ผู้ปฏิบัติงำนอื่น เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภำรกิจอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงใน 
      เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงำน (๖-๑๐ คะแนน) 
๕.๓ เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติด้ำนกำรวำงแผน ติดตำม บริหำรจัดกำรงำนวิชำกำร ให้ค ำปรึกษำและ 

                ประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนระดับนโยบำย (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๕.๔ เป็นงำนที่ต้องบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรหรือวิชำชีพและเป็นผู้น ำในเชิงวิชำกำรหรือวิชำชีพ 
      ของสถำบันอุดมศึกษำ(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 
เกณฑ์การตัดสิน 

หัวหน้ำหน่วยงำนระดับช ำนำญกำร ได้คะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป                  
หัวหน้ำหน่วยงำนระดับช ำนำญกำรพิเศษ ได้คะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป          
หัวหน้ำหน่วยงำนระดับเชี่ยวชำญ ได้คะแนน ๘๐ คะแนนขึ้นไป                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ๓ - 
 

แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
กรณหีัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

 
๑. ต าแหน่งเลขที่.............. 

ชื่อต ำแหน่ง........................................................... ระดับ ............................................................. 
สังกัด ........................................................................ ....................................................................  
ขอก ำหนดเป็นต ำแหน่ง..........................................ระดับ ............................................................. 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ต ำแหน่งเดิม ต ำแหน่งใหม่ 

๑. .................................................................... .. 
......................................................... ................... 
๒. .................................................................... ... 
................................................................... ......... 
๓ .................................................................... .... 
............................................................................ 
 

๑. .................................................................... .. 
................................................................... ......... 
๒. ....................................................................... 
................................................................... ......... 
๓ .................................................................... .... 
............................................................................ 
 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปล่ียนแปลงไป 
งำนเดิม งำนใหม่ 

๑. คุณภำพของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 

๑. คุณภำพของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
 
๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
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๔. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
(   ) ปฏิบัติงำนระดับต้น โดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่ม ประกอบ 
      กับวิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบตัิที่มีอยู ่(๑-๕ คะแนน)   
(   ) ปฏิบัติงำนท่ีค่อนข้ำงยำก หรอืงำนท่ีมีขอบเขต เนื้อหำ  
      ค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในงำนท่ี  
      มีแนวทำงปฏิบัติน้อยมำก (๖-๑๐ คะแนน)  

 (   ) ปฏิบัติงำนท่ียำก หรืองำนท่ีมีขอบเขตเนื้อหำ 
       หลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรปรับเปล่ียน 
       วิธีกำรปฏิบัตงิำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์  
        (๑๑-๑๕ คะแนน)   
 (   ) ปฏิบัติงำนท่ียำกมำก หรืองำนท่ีมีขอบเขตเนื้อหำ 
       หลำกหลำย โดยต้องใช้ควำมคิดรเิริ่มในกำรก ำหนด  
       หรือปรับเปล่ียนแนวทำงปฏิบัติงำนใหเ้หมำะสมกับ 
       สภำพกำรณ ์(๑๖-๒๐ คะแนน)  
๒. ความยุ่งยากของงาน 
   (   ) เป็นงำนท่ีไม่ยุง่ยำก มีแนวทำงปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน 
         (๑-๕ คะแนน)   
   (   ) เป็นงำนท่ีค่อนข้ำงยุง่ยำกซบัซ้อน และมีขั้นตอน    
         วิธีกำรค่อนข้ำงหลำกหลำย (๖-๑๐ คะแนน)  
   (   ) เป็นงำนท่ียุ่งยำกซับซ้อน ต้องประยุกตใ์ช้ควำมรู้และ 
         ประสบกำรณใ์นกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรปฏิบัติงำนให ้
         เหมำะสมกับสภำพกำรณ ์(๑๑-๑๕ คะแนน)  
   (   ) เป็นงำนท่ีมีควำมยุง่ยำกซบัซ้อนมำก ต้องประยุกต์ใช้ 
         ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรก ำหนดหรือ 
         ปรับเปล่ียนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสมสอดคล้อง 
         กับสภำพกำรณ ์(๑๖-๒๐ คะแนน)  
๓. การก ากับตรวจสอบ 
   (   ) ไดร้ับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด 
          (๑-๕ คะแนน) 
   (   ) ไดร้ับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนบ้ำง 
          (๖-๑๐ คะแนน) 
   (   ) ไดร้ับกำรตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำร 
          ปฏิบัตงิำนเป็นระยะตำมที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติงำน 
          (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (   ) ไดร้ับกำรตรวจสอบ ติดตำมผลสัมฤทธ์ิของกำร   
         ปฏิบัตงิำนตำมแผนงำน/โครงกำร (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

           ๒๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

 

  

 
 



 - ๕ - 
 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
 
๔. การตัดสินใจ 
   (   ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง (๑-๕ คะแนน) 
   (   ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเอง    
         ค่อนข้ำงมำก วำงแผนและก ำหนดแนวทำง แก้ไข  
         ปญัหำในงำนท่ีรับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 
   (   ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองอย่ำงอิสระ  
         สำมำรถปรับเปล่ียนแนวทำงและแก้ไขปญัหำในกำร  
         ปฏิบัตงิำนท่ีรับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
   (   ) ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตนเองอย่ำงอิสระ 
         ในกำรริเริ่มพฒันำแนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติงำน 
         (๑๖-๒๐ คะแนน)  
 
๕. การบริหารจัดการ  
   (   ) เป็นงำนท่ีต้องปฏิบัติโดยมคีวำมหลำกหลำยใน        
         เนื้องำน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึง่ 
         หรือหลำยอย่ำงของหน่วยงำน (๑-๕ คะแนน) 
   (   ) เป็นงำนท่ีต้องปฏิบัตดิ้ำนกำรวำงแผน ติดตำม  
         ประสำนควำมร่วมมือ รวมทั้งกำรให้ค ำแนะน ำ 
         ผู้ปฏิบัติงำนอ่ืน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคห์รือ 
         ภำรกิจอยำ่งใดอยำ่งหนึง่หรือหลำยอย่ำงในเชิง 
         กลยุทธ์ของหน่วยงำน (๖-๑๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงำนท่ีต้องปฏิบัตดิ้ำนกำรวำงแผน ติดตำม บริหำร  
         จดักำรงำนวิชำกำร ให้ค ำปรึกษำและประสำนงำน 
         ระหว่ำงหน่วยงำนระดับนโยบำย (๑๑-๑๕ คะแนน) 
    (   ) เป็นงำนท่ีต้องบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรหรือวิชำชีพ 
         และเป็นผู้น ำในเชิงวิชำกำรหรือวิชำชีพของ 
         สถำบันอุดมศึกษำ(๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

 
๒๐ 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

๒๐ 
 

  

รวม   ๑๐๐   
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ๖ - 
 
 
สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล 

............................................................................................................................. .....................................................
..................................................................................................................................... ...........................................................
........................................................................ ........................................................................................................................
........................................................................................................................ ........................................................................
........................................................ .................................................................................................... .................................... 
. 

(   ) ผ่ำนกำรประเมิน 
(   ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 
 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

๑. ..........................................................................(ประธำน) 
          (..............................................................) 
 

๒. ..........................................................................(กรรมกำร) 
          (..............................................................) 
 

๓. ..........................................................................(กรรมกำร) 
          (..............................................................) 
 

๔. ..........................................................................(กรรมกำร) 
          (..............................................................) 
 

๕. .........................................................................(กรรมกำรและเลขำนุกำร) 
          (..............................................................) 

 

                         (หัวหน้ำหน่วยงำนที่รับผิดชอบด้ำนกำรเจ้ำหน้ำที่) 
 

 
 


